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Раздел 1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины является достижение планируемых результатов обучения, 

соответствующих установленным в ОПОП индикаторам достижения компетенций: 
 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование   

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

1. УК-1 

Способен 

осуществлять 

поиск, 

критический 

анализ и синтез 

информации, 

применять 

системный 

подход для 

решения 

поставленных 

задач 

УК-1.1 Выполняет 

поиск необходимой для 

решения поставленной 

задачи информации, её 

критический анализ, 

обобщение и 

представление на 

основе знаний 

естественно-научных 

дисциплин и 

современных 

информационных 

технологий 

знания: Знает принципы сбора, отбора, 
обобщения информации, методики системного 

подхода для решения профессиональных задач  

 
умения: Умеет выбирать источники для поиска 

информации  

 
навыки: Владеет навыками интернет-рекрутинга 

и поиска информации о состоянии рынка труда  

 

УК-1.2 

Систематизирует 

обнаруженную 

информацию, 

полученную из разных 

источников, в 

соответствии с 

требованиями и 

условиями задачи 

знания: Знает методы анализа и структуризации 

разнородной информации  

 
умения: Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 
оценивать  

 
навыки: Владеет навыками поиска и 

практической работы с информационными 
источниками в профессиональной деятельности  

 
УК-1.3 Выбирает 

оптимальный вариант 

решения задачи, 

аргументируя свой 

выбор 

знания: Знает основы теории исследования 

операций  

 
умения: Умеет строить математические модели и 
проводить поиск оптимального решения  

 
навыки: Владеет навыками выработки 
оптимального решения  

 
УК-1.4 Разрабатывает 

варианты решения 

проблемной ситуации 

на основе системного 

подхода и критического 

анализа доступных 

источников 

информации 

знания: Знает основы методологии принятия 

решений  

 
умения: Умеет разрабатывать варианты решений 
исходя из проблемной ситуации  

 
навыки: Владеет навыками построения дерева 
решений для определения возможных вариантов 

решений  

 
2. УК-2 

Способен 

определять 

круг задач в 

рамках 

поставленной  

УК-2.1 Понимает 

базовые принципы 

постановки задач и 

выработки решений 

знания: Знает основы целеполагания  

 умения: Умеет проводить постановку задачи  

 
навыки: Владеет навыками разработки решений 
на основе исходной информации в 

профессиональной сфере  

 

   

 



 

 

цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.2 Выбирает 

оптимальные способы 

решения задач, исходя 

из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

знания: Знает оптимальные методы принятия 
решений  

 
умения: Умеет строить оптимальные модели с 
учетом ограничений на ресурсы  

 
навыки: Владеет навыками решения задач 
математического программирования в 

профессиональной сфере  

 

3. ПК-1 

Собирать, 

анализировать 

и 

структурироват

ь информацию 

об 

особенностях 

организации 

работ на 

различных 

участках 

производства и 

на конкретных 

рабочих местах 

с учетом целей, 

задач, планов и 

структуры 

организации 

ПК 1.1 Способен 

информировать и 

консультировать 

руководителей 

подразделений и 

организации по 

вопросам рынка труда в 

части обеспечения 

персоналом с учетом 

целей, задач, планов и 

структуры организации  

знания: Знает методы анализа информации о 
состоянии рынка труда  

 
умения: Умеет анализировать и 
систематизировать информацию о рынке труда с 

учетом потребностей в персонале организации  

 
навыки: Владеет навыками рекрутмента и 
планирования персонала с учетом состояния 

рынка труда  

 

  

Раздел 2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
 

Дисциплина относится к обязательной части ОПОП.  

Дисциплина является обязательной 

Для продолжения формирования заявленных компетенций необходимы знания 

предшествующих дисциплин: Философия (УК-1), Математика (УК-1), Информационные 

технологии (УК-1), Демография (УК-1), Рынок труда (УК-1), Правоведение (УК-2), 

Экономическая  теория (УК-2), Бизнес-планирование и управление проектами (УК-2), 

Система менеджмента качества в управлении персоналом (УК-2), Социально-

психологические методы управления персоналом (УК-2), Кадровая политика и кадровое 

планирование (ПК-1), Теория управления и управленческая экономика (ПК-1), Бизнес-

планирование и управление проектами (ПК-1), Система менеджмента качества в управлении 

персоналом (ПК-1), Основы безопасности труда (ПК-1), Социально-психологические 

методы управления персоналом (ПК-1), Бюджетирование в управлении персоналом (ПК-1); 

практик: Учебная практика (ознакомительная) (ПК-1), Производственная практика. 

Технологическая (проектно-технологическая) практика (УК-1), Производственная практика. 

Технологическая (проектно-технологическая) практика (УК-2), Производственная практика. 

Технологическая (проектно-технологическая) практика (ПК-1) 

Изучаемая дисциплина является основой для продолжения формирования указанных 

компетенций в следующих дисциплинах: Международные нормы и стандарты в сфере труда  
 



 

 

(УК-2); практиках: Преддипломная практика (УК-2), Преддипломная практика (ПК-1), 

Производственная практика. Технологическая (проектно-технологическая) практика (УК-1), 

Производственная практика. Технологическая (проектно-технологическая) практика (УК-2), 

Производственная практика. Технологическая (проектно-технологическая) практика (ПК-1); 

государственной итоговой аттестации в форме: Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена (УК-1), Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы (УК-1), Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

(УК-2), Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

(УК-2), Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

(ПК-1) 
   

Раздел 3. ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
  

Для формирования заявленных компетенций используются методологические технологии, 

реализующие деятельностный, личностно-ориентированный, практико-ориентированный 

подходы. 

Основными стратегическими технологиями являются: исследовательские, лекционные 

занятия, практические занятия, процедуры самообучения 

На достижение конкретных целей обучения направлены применяемые тактические 

технологии: case-study, задания, классическая лекция 
  

Раздел 4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

7 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Методы и модели принятия оптимальных решений 72 ПК-1, УК-1, 

УК-2 

Лекция. Основы моделирования.    

Математическая модель. Классификация моделей.    

основная задача линейного программирования. Транспортная 

задача.  

Решение задач оптимизации в Microsoft Excel.  

 

2 
 

Лекция. Задача о назначениях.   

Венгерский алгоритм.  

 

2 
 

Практическое занятие. Решение задач оптимизации в MS Excel.  

Производственная задача. Транспортная задача. задача о 

назначениях. 

4 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение    

1. Задача о производственной программе.   

2. Транспортная задача.   

3. Сбалансированная и несбалансированная транспортная 

задача.   

4. Многоэтапная транспортная задача.   

5. Задача о назначениях.   

6. Венгерский алгоритм.   

7. Распределительная задача  

 

64 

 

Иная контактная работа:  0 
 

8 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 
   

 

 



 

 

Методы принятия решений в управлении персоналом 72 ПК-1, УК-1, 

УК-2 

Лекция. Методы сетевого планирования и управления.  

Сетевые графики. Сетевое планирование в управленческой 

деятельности.  Графики Ганта. Расчет характеристика сетевого 

графика. Методология КАНБАН. 

4 
 

Практическое занятие. Методы сетевого планирования и 

управления.  

Построение сетевого графика. Расчет основных характеристик 

сетевого графика. Построение графика Ганта средствами 

EXCEL, MS Project. Создание доски КАНБАН в CRM 

YOUGILE, TRELLO. 

4 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

1. Сетевые методы планирования и управления.   

2. Метод CPM.   

3.  Метод PERT.   

 

64 

 

Иная контактная работа:  0 
 

9 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Методы принятия решений в управлении персоналом 72 ПК-1, УК-1, 

УК-2 

Лекция. Концептуальные основы разработки и принятия 

управленческих решений.   

Этапы принятия управленческих решений  

 

2 
 

Лекция. Разработка вариантов решений.    

Построение дерева решений.    

 

2 
 

Практическое занятие. Этапы разработки управленческих 

решений.  

Методы поиска информации и структуризации проблемы. 

Интернет-рекрутмент. SWOT-анализ.   

PEST-анализ. Диаграмма Исикавы. Структуризация проблемы. 

Структуризация целей. SMART - требования к постановке 

целей.  

2 
 

Практическое занятие. Разработка вариантов решений.    

Построение дерева решений в Microsoft Visio.   

2 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение    

1. Сетевые методы планирования и управленя.   

2. Метод CPM.   

3.  Метод PERT.   

4. Этапы разработки управленческого решений.   

5. SWOT-анализ.   

6. PEST-анализ.   

7. Диаграмма Исикавы.   

8. Структуризация проблемы.   

9. Структуризация целей.   

10. SMART - требования к постновке целей.   

11. Стратегии индивидуального выбора.   

12. Показатели риска.   

13. Дерево решений.   

 

64 

 

Иная контактная работа:  0 
 

 

 



 

 

Подготовка к экзамену 30 
 

Проведение экзамена 6 
 

 

 

  

Раздел 5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины (модуля) рекомендуется начать с ознакомления с рабочей 
программой, ее структурой и содержанием разделов. Учебный материал структурирован, 

изучение дисциплины осуществляется в тематической последовательности. Занятия 
лекционного типа дают систематизированные знания по дисциплине (модулю), 

концентрируют внимание на наиболее сложных и важных вопросах. Во время лекционных 
занятий рекомендуется вести конспектирование учебного материала; обращать внимание на 

формулировки и категории, раскрывающие суть проблемы, явления или процесса; 

зафиксировать выводы и практические рекомендации.  Подготовка к занятиям семинарского 
типа включает ознакомление с планом практического занятия; работу с конспектом лекций, 

выполнение домашнего задания, работу с учебной и учебно-методической литературой, 
научными изданиями и электронными образовательными ресурсами, рекомендованными 

рабочей программой дисциплины (модуля). Содержание самостоятельной работы 
определяется рабочей программой дисциплины (модуля), оценочными и методическими 

материалами, заданиями и указаниями преподавателя. Самостоятельная работа может 
осуществляться в аудиторной и внеаудиторной формах. Эффективным средством 

осуществления самостоятельной работы является электронная информационно- 

образовательная среда университета, которая обеспечивает доступ к образовательной 
программе, рабочей программе дисциплины (модуля), к электронным библиотечным 

системам, профессиональным базам данных и информационным справочным системам. 
Периодичность проведения, формы текущего контроля успеваемости, система оценивания 

хода освоения дисциплин представлены в рабочей программе. Формой промежуточной 
аттестации по дисциплине (модулю) является зачёт,  экзамен.  

 

   

Раздел 6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

6.1. Учебно-методическое обеспечение 
  

   

№№ 

п/п 
Список используемой литературы 

Количество  

экземпляров печатных 

изданий, имеющихся в 

библиотеке, или 

электронный адрес издания 

(ресурса) в сети Интернет 

УЧЕБНЫЕ, УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ И НАУЧНЫЕ ИЗДАНИЯ 

1. Маслихина, Вероника Юрьевна. Методы принятия 

управленческих решений [Текст]  : учебное пособие : [для 

студентов направлений бакалавриата 38.03.04 

"Государственное и муниципальное управление" и 

38.03.02 "Менеджмент"] / В. Ю. Маслихина; М-во 

образования и науки Рос. Федерации, [ФГБОУ ВО] 

"Поволж. гос. технол. ун-т". Йошкар-Ола: ПГТУ, 2016. - 

226 с. ISBN 978-5-8158-1688-6.  Экземпляры: всего  19.   

 

19  /  

https://portal.volgatech.net/b

ooks/Maslixina_metodi_prin

atia_upr_reshenii_2016.pdf 

2. Балдин,  К. В. Управленческие решения [Электронный 

ресурс] : учебник / Балдин К. В.,Воробьев С. Н.,Уткин И. 

Б. 10-е изд., стер. Москва: Дашков и К, 2022. - 496 с. ISBN 

978-5-394-03532-6.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/2

77637 

3. Новиков,  А. И. Экономико-математические методы и 

модели [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров /  

  

https://e.lanbook.com/book/2 
 



 

 

 Новиков А. И. 5-е изд. Москва: Дашков и К, 2022. - 532 с. 

ISBN 978-5-394-04300-0.   
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6.2. Материально-техническая база и программное обеспечение 
 

    

№№ 

п/п 

Аудитории для прове-

дения учебных занятий, 

самостоятельной рабо-

ты и проведения госу-

дарственной итоговой 

аттестации 

Перечень основного оборудования Программное 

обеспечение 

1. 508 (I) ПК RAY В314,3.(клав.,мышь 

оптич.,пачкорд,ИДТО ,монитор 

21,5 " View Soniс VA2248-LEG (2), 

Проектор мультимедийный Hitachi 

CP-X 444 (1), Комплект учебной 

мебели (1) 

Microsoft Windows 

Enterprise, Справочная 

правовая система 

"Консультант Плюс", 

Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер, Microsoft 

Access, Microsoft Visio 

Professional, Microsoft 

Project Professional, 

Microsoft Visual Studio 

Enterprise, Комплект ПО 

для решения основных 

пользовательских задач, 

KonSi - FOREXSAL, 

KonSi - SWOT Analysis, 

KonSi - DEA Analysis, 

KonSi - Price 

Benchmarking, KonSi - 

Fishbone-Ishikawa 

Diagram, Business Studio, 

Комплект программ 

серии «Эколог», 

Программный комплекс 

"Компьютерная деловая 

игра "БИЗНЕС-КУРС: 

Максимум. версия 1", 

Project Expert 7.55 

Tutorial, БЭСТ-

Маркетинг, 

Программный комплекс 

"Кодекс".  Техэксперт: 

Охрана труда., 

1С:Документооборот 8 

КОРП , 1С:Предприятие 

8. Комплект для 

обучения., 

Программный комплекс 

"Компьютерная деловая 

игра "БИЗНЕС-КУРС: 

Корпорация плюс.  
 



 

 

   версия 4", Программный 

комплекс 

"Компьютерная деловая 

игра "БИЗНЕС-КУРС: 

Максимум. версия 1", 

Project Expert 7.55 

Tutorial 

2. 513 (I) Персональный компьютер 1 в сборе 

PowerCool (1), Персональный 

компьютер в сборе PowerCool(Core 

i3-8100/H310/16GbDDR4/HDD 

0.5Tb/23"6 АОС/кл.мышь/пач-корд 

3м) (13), ПК  ICL RAY S902.1 

,клавиат.,мышь.монитор ViewSonic 

22" VA2232W-LED (14), Комплект 

учебной мебели (1) 

Microsoft Windows 

Enterprise, Справочная 

правовая система 

"Консультант Плюс", 

Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер, Microsoft 

Access, Microsoft Visio 

Professional, Microsoft 

Project Professional, 

Microsoft Visual Studio 

Enterprise, Комплект ПО 

для решения основных 

пользовательских задач, 

KonSi - FOREXSAL, 

KonSi - SWOT Analysis, 

KonSi - DEA Analysis, 

KonSi - Price 

Benchmarking, KonSi - 

Fishbone-Ishikawa 

Diagram, Business Studio, 

Комплект программ 

серии «Эколог», 

Программный комплекс 

"Компьютерная деловая 

игра "БИЗНЕС-КУРС: 

Максимум. версия 1", 

Project Expert 7.55 

Tutorial, БЭСТ-

Маркетинг, 

Программный комплекс 

"Кодекс".  Техэксперт: 

Охрана труда., 

1С:Документооборот 8 

КОРП , 1С:Предприятие 

8. Комплект для 

обучения., 

Программный комплекс 

"Компьютерная деловая 

игра "БИЗНЕС-КУРС: 

Корпорация плюс. 

версия 4", Программный 

комплекс 

"Компьютерная деловая  
 



 

 

   игра "БИЗНЕС-КУРС: 

Максимум. версия 1", 

Project Expert 7.55 

Tutorial 

3. 515 (I) Мультимедийный проектор Hitachi 

CP-X440 (1), ПК Моноблок 

RAMEC GALE Custom 21,5"/i3-

3240/H61М/4DDR3/500SATA3/клав

.,мышь (29), Комплект учебной 

мебели (1) 

Microsoft Windows 

Enterprise, Справочная 

правовая система 

"Консультант Плюс", 

Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер, Microsoft 

Access, Microsoft Visio 

Professional, Microsoft 

Project Professional, 

Microsoft Visual Studio 

Enterprise, Комплект ПО 

для решения основных 

пользовательских задач, 

KonSi - FOREXSAL, 

KonSi - SWOT Analysis, 

KonSi - DEA Analysis, 

KonSi - Price 

Benchmarking, KonSi - 

Fishbone-Ishikawa 

Diagram, Business Studio, 

Комплект программ 

серии «Эколог», 

Программный комплекс 

"Компьютерная деловая 

игра "БИЗНЕС-КУРС: 

Максимум. версия 1", 

Project Expert 7.55 

Tutorial, БЭСТ-

Маркетинг, 

Программный комплекс 

"Кодекс".  Техэксперт: 

Охрана труда., 

1С:Документооборот 8 

КОРП , 1С:Предприятие 

8. Комплект для 

обучения., 

Программный комплекс 

"Компьютерная деловая 

игра "БИЗНЕС-КУРС: 

Корпорация плюс. 

версия 4", Программный 

комплекс 

"Компьютерная деловая 

игра "БИЗНЕС-КУРС: 

Максимум. версия 1", 

Project Expert 7.55  
 



 

 

   Tutorial 
  

Раздел 7. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ/ ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ 

СРЕДСТВ 

Критерии оценивания индикаторов достижения компетенций направлены на:   

- усвоение теоретического материала (объем знаний, глубина усвоения), предусмотренного 

рабочей программой;   

- умение излагать материал (четкость, грамотность изложения материала, точность и 

полнота воспроизведения учебного материала);   

- умение применять теоретические знания при решении практических заданий.  

Шкала оценивания представлена ниже. 
 

Уровень 

сформированности 

элементов 

компетенции 

Критерии оценивания 
Шкала 

оценивания 

Пороговый  

уровень 

Обучающийся имеет знания основного материала, 

проявляет умение логично его излагать, но может 

допускать неточности в изложении материала, 

недостаточно правильные формулировки, испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий. 

удовлет-

ворительно 

Продвинутый 

уровень 

Обучающийся твердо знает программный материал, 

излагает его грамотно и по существу, не допускает 

существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно 

применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми 

навыками и приемами их выполнения  

 

хорошо 

Высокий  уровень Обучающийся глубоко и прочно усвоил программный 

материал, грамотно и логически стройно его излагает, 

дает исчерпывающие ответы на поставленные вопросы. В 

ответе тесно увязывается теория с практикой, при этом 

обучающийся не затрудняется с ответом при 

видоизменении задания, свободно справляется с 

задачами, вопросами и другими видами применения 

знаний, показывает знакомство с монографической 

литературой, периодическими изданиями, правильно 

обосновывает принятые решения, свободно владеет 

разносторонними навыками, приемами выполнения 

практических работ 

отлично 

  

7.1. Промежуточная аттестация обучающихся   

Промежуточная аттестация обучающихся направлена на оценивание результатов обучения 

по дисциплине (модулю) и проводится с использованием фондов оценочных средств.  

  

Примеры типовых контрольных заданий из базы фонда оценочных средств по 

образовательной программе. 

Примеры заданий 

Задание 1 

Фирма получила заказы на разработку пяти программных про­дуктов. Для выполнения этих заказов 

решено привлечь пятерых наиболее опытных программистов. Каждый из них должен напи­сать 



 

 

одну программу. В следующей таблице приведены оценки времени (в днях), необходимого 

программистам для выполнения каждой из этих работ: 

Фамилия 1 2 3 4 5 

Галкин 46 59 24 62 67 

Палкин 47 56 32 55 70 

Малкин 44 52 19 61 60 

Чалкин 47 59 17 64 73 

Залкинд 43 65 20 60 75 

  

Оценки даны самими программистами, и у фирмы нет осно­вания им не доверять. 

Распределите работы между программистами, чтобы общее ко­личество человекодней, 

затраченное на выполнение всех пяти за­казов, было минимальным. 

  

Задание 2. 

Построить модель. Товарный бетон производится на 4 заводах. В смену первый завод может выдать 

120 кубометров бетона, второй – 60 кубометров, третий – 180 кубометров, четвертый – 100 

кубометров. Бетон потребляется на 5 строительных площадках. В смену на первой стройплощадке 

нужно 80 кубометров бетона, на второй – 110 кубометров, третьей – 130 кубометров, четвертой – 90 

кубометров, пятой – 120 кубометров. Матрица стоимости перевозок задана таблицей. Требуется 

определить: с какого завода на какую стройплощадку и в каком количестве следует возить бетон 

так, чтобы суммарные затраты на перевозки были бы минимальны. 

 
 

Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации 

Вопросы к зачету 

1. Понятие модели. 

2. Этапы моделирования. 

3. Основная задача линейного программирования. Построение модели. 

4. Транспортная задача. 

5. Сбалансированные и несбалансированные транспортные модели. 

6. Многоэтапная транспортная задача. 

7. Задача о назначениях. 

8. Венгерский алгоритм для решения задачи о назначениях. 

9. Задача о размещении производства. 

10. Основные понятия СПУ. 

11. Правила построения сетевых графиков. 



 

 

12. Построение линейчатой диаграммы. 

13. Построение графика Ганта. 

14. Метод критического пути CPM. 

Вопросы к экзамену 

1. Основные понятия теории принятия решений. 

2. Классификация управленческих решений. 

3. Организация процесса разработки и принятия управленческого решения, методы анализа и 

разработки решений. 

4. Контроль выполнения управленческих решений. 

5. Этапы разработки и принятия управленческого решения. 

6. Методы, применяемые на этапе анализа проблемы: SWOT-анализ, PEST-анализ, контент-

анализ, ивент-анализ, диаграмма Исикавы. 

7. Структуризация проблемы. 

8. Метод SMART при постановке целей. 

9. Декомпозиция цели. 

10. Дерево решений. 

 
 

 



 

 

 

  


